
Comment  la 
rémunération de vos 
employés ?

optimiser

Par ici la visite !
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Les défis RH en 2024
Depuis le début de la pandémie du Covid-19 et la conséquente Grande 

Démission qui a suivi, les entreprises font face à une importante pénurie de 

talents. Dès lors, elles doivent répondre aux exigences des travailleurs pour 

rester compétitives sur le marché de l’emploi.

�� Les défis RH en 2024
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Les 3 indispensables 
pour optimiser la 
rémunération de vos 
employés grâce aux 
assurances

�� Les 3 indispensables pour optimiser la rémunération de vos employés grâce aux assurances

07



������

	������
����
V]#AJTSRF4J/#6GDF4J#6R?O*J]#(OR?#=?>J#D<<RTRK#C#4]J#N4?4JTTJ;$973375%B$71Z$

B0-B12701Y)37$ %YW$ 7337$ 27W&7Z$ -��)Z70BW$ 371$ W7&)��W17&70Z1$ &B0B&�&1$

2��W$371$1�B01$-7$1Y0Z,$7Z$-71$B0-7&0BZ,1$70$%Y1$-�B0%Y2Y%BZ,$-7$ZWYUYB3$

2YW$7+7&237;$97270-Y0Z\$7337$07"$%��UW7$2Y1$Z��1$ 371$ ZWYBZ7&70Z1$7Z$07$

2W�2�17$����07$B0Z7WU70ZB�0$3B&BZ,7$1�W$%7WZYB01$MWYB1:

�71$ -,2Y117&70Z1$ -�X�0�WYBW71$ �2YWZB7$ 0�0$ %�0U70ZB�00,7$ -��07$

B0Z7WU70ZB�0�\$ 07$ 1�0Z$ 2Y1$ 0�0$ 23�1$ W7&)��W1,1$ 2YW$ 3Y$ &�Z�7337;$ ��J.?#

�O4>F4OR/# RT# J.?# >J6ONND](K# (�DLOR># 4]J# D..4>D]6J# .D]?K#

6ON�TKNJ]?DR>J\$ 27W&7ZZY0Z$ �07$ &7B337�W7$ 2W�Z7%ZB�0$ MB0Y0%BQW7$ 7Z$

IYWY0ZB11Y0Z$3�Y%%Q1$E$-71$17WUB%71$1Y0Z,$-7$��Y3BZ,;!

�71$7&23�'7�W1$���70Z$�0$W@37$B&2�WZY0Z$-Y01$3Y$MY%B3BZYZB�0$-7$38Y%%Q1$E$

38Y11�WY0%7$ 1Y0Z,$ 2��W$ 37�W1$ 7&23�',1$ �$ 70$ 1��1%WBUY0Z$ E$ -71$ 2�3B%71$

-�Y11�WY0%71$ %�337%ZBU71;$ 973Y$ %�0ZWB)�7$ Y�$ )B705�ZW7$ I,0,WY3$ -71$

7&23�',1\$ %W,Y0Z$ �0$ 170ZB&70Z$ -7$ 1,%�WBZ,$ 70$ W,-�B1Y0Z$ 3Y$ 2W711B�0$

MB0Y0%BQW7$ Y11�%B,7$ E$ -7$ 2�Z70ZB731$ 2W�)3Q&71$ &,-B%Y�+$ B0YZZ70-�1;#

V]<R]/ # 6J. # D..4>D]6J.# .D]?K# 6OTTJ6?RLJ.# .O]?# ?>�.# DLD]?DSJ4.J.# J]#

?J>NJ.# (J# 6O4LJ>?4>J./# (J# <TJ[RHRTR?K# J?# (J# ?D>R<# �# �4.F4�C# ��P# NOR].#

6G�>J#F4�4]J#D..4>D]6J#R](RLR(4JTTJ


��hb
�gb���`�_^b
��

����$~�}$��{�|���}$z�$~�}$��~���|x�~|���}w$tx�~zw$sr$|}~w$z~�$

�z~�{z$ y$ }���~$ v$ xq�p���|xw$ z}$ o�|nu�z$ �}m���m�zxxz�$ tx�~z$

u{}{l�o�z$ mq�}z$ |~~��|}oz$ ��~���|x�~|���}$ ��|$ ~�}$

zn�x�kz���

��0ZY0Z$-7$3Y$MY%Z�W7$-�X�12BZY3B1YZB�0$� ¢¡$ ��$�

±7&)��W17&70Z$-7$3Y$&�Z�7337$$� ·$´$²³³$�

��0ZY0Z$W71ZY0Z$E$1Y$%XYWI7$� �$´´´$�

97$���½3B17$Y$MB0Y37&70Z$2Y',$�  �

Þä àßáÜãÜÛÐÙÛáÝßÐáÌÖÑßáÜÝÏÕÎÜÏÝ×ÛÔÛáßÎÜÑÌÜÎÒÔÕÐÒÎÌ×ÛÏÐÜÙßÜÓÏáÜßÔÝÑÏÍÒáÜÚÎâËßÜÌÕØÜÌááÕÎÌÐËßá

æåñ��W%7$î$èçí



��
�
�	�����
����
��������
�
�����
��
�����������
����
���

�
�	����
��

'- )(*%,%$�"$*&(�*���(*%&���%�& $�$*(�%��%�������� $��%"(%��*%(�&����*%#�+�(%��!%�**�����(*

/.

8���5�2	5�2�5��
u||cJ KyxwvcJ |crJ KyqorJ OrryKmkrJ np[I SjhipfSI lI

bQa`g]enbRI np[J efn]et_t\eSI _jX]dnp[I teI np[I

Xjgt\StSIb]jtSIlIp\tIaiSg]enb]Sne]i\JUxmJTcJryToJ

zOrJzvmrcrJcTJKPOvscJzOvJ |OJLxoxc||cFJNxMyxvEDPxmZJ

|cJ zvmCJ LyWcTJ EDxTcJ PyrzmoO|mrOomyTJ wOvmcJ cTJ

^yTKomyTJEcrJrymTrJzcv@xrJ ?JOwcKJEcrJ enf]>SIt\eftI

=B=IteI=Y<;{IgnfIhipfFHG

:DOrrxvkJ VkTk^mKmcJ ExJ e]tfSI gnAn\eJ ?J m|J TDOJ zOrJ EcJ

^vOmrJ9JEkVyxvrcvJcTJOwOTKcZJoyxoJcroJEmvcKocLcToJ

zvmrJcTJKPOvscJzOvJ|DOrrxvOTKcFF

����25��
u||cJ KyxwvcJ |crJ >fn]SIXt\en]ftSRI X­ifeaiXi\e]tRI XtI

gnfiXi\e]tRI btSI gfiea�StSI Xt\en]ftSRI tedFJ �crJ

^vOmrJ zcxwcToJ �ovcJ ov�rJ k|cwkrJ coJ TcJ ryToJ UxcJ

zOvomc||cLcToJvcLVyxvrkrJzOvJ|OJLxoxc||cF


»·�
�	�
�
����
��
5
�	2��
����25��

�yqoJLyWcTJEcrJzvcroOomyTr ÂÁÀÀ¿

ÑcLVyxvrcLcToÏ

EcJ|OJLxoxc||c ÔÓÔ¿

ëyToOToJvcroOToJ9JwyovcJKPOvscÏ

ÕrOTrJOrrxvOTKcJKyLz|kLcToOmvcà ÂÓÁî¿

û
ø�	2��5��
u||cJ KyxwvcJ |crJ >fn]SI n_�pbnei]ftSI �_jXtd]\RI

ganf_nd]tRI ted��J MxrUxD9J xTJ KcvoOmTJ z|O^yTEFJ :crJ

KyqorJEcrJrymTrJOLVx|OoymvcrJzcxwcToJOxsLcTocvJ

vOzmEcLcToJcoJKcvoOmTrJ^vOmrJryToJzcxJvcLVyxvrkrJ

zOvJ|OJLxoxc||cJÕ|xTcoocrZJyrokyzOoPmcZJcoKFàF


»·�
�	�
�
����
���
	�������

�yqoJLyWcTJEcrJzvcroOomyTr Á98¿

ÑcLVyxvrcLcToÏ

EcJ|OJLxoxc||c Â8Á¿

ëyToOToJvcroOToJ9JwyovcJKPOvsI

ÕrOTrJOrrxvOTKcJKyLz|kLcToOmvcà 8Ó9¿

i
y
x
vK

c
Jf
J^
\
e
ZJ
J]

O
s
y


q�
�2�5�sk����
u

�TcJ PyrzmoO|mrOomyTJ cTJ KPOLVvcJ mTEmwmExc||cJ

KyqocJ MxrUxD9J �I >i]SI gbpSI da�ftJ UxDcTJ

KPOLVvcJ KyLLxTcJ �J NwcKJ xTcJ OrrxvOTKcJ

PyrzmoO|mrOomyTZJ wyxrJ zyxwc�J zvy^mocvJ ExJ

KyT^yvoJEDxTcJKPOLVvcJmTEmwmExc||cF



Pour aider vos employés à 
faire face à ces coûts, 
vous pouvez souscrire 
pour eux une assurance 
santé collective.

À noter qu’une assurance hospitalisation (hors frais ambulatoires & 

dentaires) coûte à partir de . La 

prime est calculée sur base de l’âge et de la localité de vos employés 

ou de l’entreprise.

25€ par mois et par collaborateur

Le saviez-vous ?
Les employés peuvent également souscrire, à leur charge, 
l’assurance santé pour les membres de leur famille (conjoint(e) 
et enfants) via leur employeur. Ainsi, toute la famille bénéficie 
des avantages de l’assurance santé collective.

�� Les 3 indispensables pour optimiser la rémunération de vos employés grâce aux assurances
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Les conseils Yago pour vérifier votre couverture d'assurance :
Vous êtes déjà assurés ? Il est crucial de revoir ou de faire revoir régulièrement vos contrats.

Sélectionner les plafonds adapatés pour les différentes couvertures

� Quels sont les montants maximum couverts par l’assurance pour les frais ambulatoires ? Nous 

recommandons d’avoir un plafond minimum de 1250€. Il est également possible d’augmenter ce 

plafond à 2500€ par an pour plus de confort�

� Quel est le plafond d’intervention en hospitalisation ? 100 %, 200 %, 300 % ou illimité ?

Faire attention aux franchises appliquées

Quels montants seront pris en charge par l’assurance ? Il est recommandé de ne pas avoir de 

franchise pour l’assurance soins ambulatoires. En hospitalisation, en général, la franchise est entre 

150€ et 300€ en chambre individuelle (et 0€ en chambre double).

Vérifier l’étendue de la couverture

L’assurance couvre-t-elle seulement les soins en Belgique ? En Europe ? Dans le monde entier ?

Analyser les détails du contrat

Pouvez-vous choisir librement l’hôpital et le type de chambre ? Les traitements alternatifs 

(acupuncture, ostéopathie…) et les médicaments non remboursés par la mutuelle sont-ils inclus dans 

la couverture ?

Spécifier les différences de couvertures souhaitées entres catégories de collaborateurs

Pour les entreprises de plus de 20 personnes, il est possible d’offrir des avantages différenciés aux 

employés en fonction de leurs statuts. Par exemple : offrir l’assurance dentaire complémentaire pour 

la catégorie direction. Il doit y avoir minimum 3 personnes par catégorie et les catégories doivent être 

objectives et liées au contrat de travail.



b - L’assurance groupe

Selon l’OCDE, en 2022, la pension mensuelle nette d’un Belge 

représente environ 60,9% de sa dernière rémunération nette. A titre de 

comparaison, le taux de remplacement (le montant de la pension par 

rapport au dernier revenu) est à 71.9% en France. En moyenne, un Belge 

perd donc environ 39% de son salaire à la retraite. Si nous prenons 

l’exemple d’un employé qui gagne le salaire moyen en Belgique, la perte 

représente plus de 1 000€ par mois. 

Pour remédier à ce problème, vous pouvez opter pour des plans 

d’assurance groupe qui permettent d’avoir une épargne complémentaire 

pour la retraite - payée par l’employeur.  Cet avantage est offert par  67 

% des entreprises  en Belgique (Robert Half, 2024). En plus de la partie 

pension, l’assurance groupe inclut généralement aussi une couverture en 

cas de décès et en cas d'incapacité de travail.
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Indépendant Employé Fonctionnaire

2125 €

1.562€ Coût moyen maison de repos (2018)

1.289€ Seuil de pauvreté personne seule (2021)

1020 €
1 322 €

Pension moyenne NETTE en Belgique par type d’emploi (2022)

Source : Pensionstat, 2022
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Ensuite, l’employeur détermine la part qu’il souhaite investir en branche 21 et en branche 23. Ces deux types de fonds impliquent des gestions 

différentes, mais également des risques différents :

Branche 21

En branche 21, vous serez en gestion individuelle ou collective 

avec un taux garanti. Le taux au moment du versement de la prime 

reste garanti jusqu’au terme du contrat (dans le cadre d’une 

gestion horizontale des primes), chaque cotisation est soumise au 

taux en vigueur au moment de son échéance et en cas de baisse 

des taux, les anciens versements sont garantis. L’employeur est 

tenu de combler le gap si le rendement garanti n’est pas atteint. La 

branche 21 vous garantit une sécurité sur vos investissements.

Branche 23

En branche 23, vous serez en gestion collective, sans taux garanti. 

Les taux d’intérêts sont appliqués sur les versements et la réserve 

déjà constituée, tant que le taux d’intérêt technique n’est pas revu. 

En cas de modification de ce dernier, les primes futures, ainsi que 

la réserve déjà constituée seront soumises au nouveau taux. La 

branche 23 offre potentiellement un meilleur rendement mais vous 

expose à des risques plus élevés.

Il est également possible d’investir dans un mix de branche 21 et de branche 23 pour allier sécurité et rendement.

3

Yago compare et sélectionne les meilleures assureurs pour vous. Nous mettons constamment à jour notre évaluation des cinq 

assureurs avec lesquels nous travaillons, afin de proposer le plan le plus adapté et le plus rentable à votre entreprise.



 Le saviez-vous ?
Avec une assurance groupe, vous pouvez offrir à vos 
collaborateurs la possibilité de prendre une avance sur leur 
capital de pension complémentaire. Cette option leur permet 
d’utiliser, avant leur pension, une partie de la réserve déjà 
constituée pour financer l’achat ou la rénovation d’un bien 
immobilier ou le remboursement d’un emprunt hypothécaire.
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Les conseils Yago pour vérifier votre couverture d'assurance :
Vous êtes déjà assurés ? Il est crucial de revoir ou de faire revoir régulièrement vos contrats.

Est-ce que la compagnie d’assurance choisie a une bonne solvabilité ?

Étant donné que l’assurance groupe représente un investissement sur le long terme, il est important 

d’étudier la solvabilité de la compagnie choisie. Est-ce que la compagnie d’assurance peut survivre à 

une crise financière ? Est-ce que la compagnie sera toujours en activité dans 5 ans ?

Quel est le rendement offert sur 5 ans ?

Quels sont les rendements moyens sur 5 ans en branche 21 ? Et en branche 23 ?

A combien s’élèvent les frais d’entrée, de gestion et de sortie du plan ?

Certaines compagnies imposent des frais très élevés, en particulier les banques.

Les plans de pension sont-ils facilement modulables ?

Pouvez-vous facilement personnaliser votre plan pour chaque catégorie d'employés ?

L’assureur propose-il un système de gestion et de suivi performant ?

Existe-t-il une plateforme digitale facile à utiliser pour permettre aux employés de visualiser leur 

montant de pension complémentaire et d’avoir accès à leurs documents ?

La règle des 80% est-elle respectée ?

Le montant d’assurance groupe qui dépasse la règle des 80% sera soumis à l’impôt des sociétés.
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Bonus salarial Warrants Plan bonus (groupe)

Budget brut employé 1000€ 1000€ 1000€

Frais 5,00%

Taxes & ONSS patronal 25% 13,3%

Cout brut employeur 1250€  1050€  1133€

% du cout vs bonus salarial /  -16,0%  -9,4%

Budget brut employé 1000€  1000€  1000€

ONSS Employé 13,07%

Taxe boursière  0,35%

Frais de courtage moyens 1%

 Frais de gestion moyens 2,50%

 Brut imposable  869€ 987€ 975€

 IPP (53,5% = taux max)  53,5% 53,5%

 Impot communal sur IPP  7% 7%

Capital net travailleur 372€ 422€ 975€

Inami & solidarité 5,55% (=54€)

Précompte & communal 10,7% (=98€)

Capital net au terme (avant 
capitalisation)

 372€ 422€ 823€

% net additionnel vs bonus salarial +13,4% +121,2%

% net additionnel vs warrants +95,0%

Net employé vs budget employeur 29,7% 40,2% 72,7%
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